
WBTR – checklist 
maatregelen voor bestuur inzake WBTR 
 

In deze checklist is een aantal adviezen en richtlijnen opgenomen over 

de wijze waarop je de WBTR vertaalt naar het besturen.  

Het doel is WBTR-proof zijn. 
 

 

besturen op inhoud   
• Zorg als bestuur (alle bestuurders) dat je bekend bent met de inhoud van de officiële 

documenten van je stichting/vereniging, zoals de statuten, en als deze voor handen 

zijn: het huishoudelijk reglement, een financieel statuut en het vrijwilligersbeleid.  

 

• Als er nieuwe bestuursleden zijn aangesteld, werk deze in, mede aan de hand van de 

bovenstaande stukken. 

 

• Zorg als bestuur dat je over brede kennis beschikt aangaande je stichting/vereniging. 

Voorkom kennis-eilanden, dat wil zeggen dat één bestuurder als enige iets weet van 

een bepaald onderwerp. Zeker op gebied van financiën is dat zeer onwenselijk. 

 

• Maak van belangrijke onderwerpen een statuut of reglement zodat afspraken officieel 

vastliggen voor o.a. nieuwe bestuurders en betrokkenen.  

Zo kun je werken met een financieel statuut, een huishoudelijk regelement, een 

onderhoudsplan, investeringsplannnen en vrijwilligersbeleid. 

 

• Evalueer periodiek (jaarlijks) gevormd beleid en genomen besluiten en pas aan wat 

nodig is voor de toekomst gezien de veranderingen die op je af komen.  

 

• Reflecteer op de wijze van besturen, zoals: samenwerken, omgaan met feedback, 

inzet, motivatie, besluitvaardigheid en sfeer. 

 

• Formuleer doelen ter verbetering van bestuur en organisatie aan de hand van 

evaluatie en reflectie.  

 

 

de wijze van besturen 
• Werk met een helder bestuursmodel waarin taken, rollen en verantwoordelijkheden 

duidelijk zijn verwoord en iedereen naar handelt. 

 

• Bestuur altijd volkomen transparant: laat zien waar je staat als stichting/vereniging, 

waar je naar toe gaat, wat de risico’s zijn en welke problemen er zijn of aankomen in 

de toekomst. 

 



• Ben je bewust van je taak op het uitvoeren van beleid en de controle/toezicht daarop; 

het werkt goed als je deze twee taken kunt scheiden in je bestuur, zeker als het gaat 

om risicovolle projecten en taken, zoals een grote investering. 

 

• Ben goed voorbereid bij complexe en risicovolle besluitvorming, luister ook naar 

tegengeluiden, bespreek de gevolgen van een besluit en bestuur naar het besluit. 

 

• Bij belangrijke besluiten is het belangrijk vast te leggen (notulen) hoe je als bestuur tot 

een besluit bent gekomen. Neem argumentatie op, de voors en tegens. Deze 

documenten zijn belangrijk bij eventuele aansprakelijkheidsstelling.    

 

• Leg bestuursbesluiten vast, en publiceer deze voor leden en betrokkenen. 

 

• Bestuur altijd met vanuit onderliggende documenten en informatie: niet zomaar vanuit 

de losse pols. 

 

• Zorg voor rooster van aan- en aftreden met termijnen voor de bestuurders. 

 

• Probeer het ‘doe’-werk zoveel mogelijk buiten het bestuur te organiseren, zodat je als 

bestuurders de lange termijn en de grote lijnen kunt bewaken. 

 

• Formuleer wat voor een soort bestuur je wenst te zijn: collegiaal, resultaatgericht, 

zakelijk of wat dan ook. Dat geeft richting aan de wijze van samenwerken. 

 

• Als er persoonlijke belangen gelden bij besluitvorming doe je als bestuurder niet mee 

in de besluitvorming, zeker niet als je door een bepaald besluit persoonlijk winst 

daarbij hebt. Voorkom dus altijd belangenverstrengeling en ben transparant in de 

mogelijke voordelen en bij twijfel eerder niet meedoen in besluitvorming als 

bestuurder. 

 

• Mocht je zien en constateren dat er iets flink fout neigt te gaan, werk transparant, 

betrek je collega-bestuurders, en zoek hulp in je organisatie en daarbuiten. 

 

 

ken de risico’s van je stichting en vereniging  
• Doe een periodieke risico inventarisatie van de grootste risico’s van je organisatie en 

maak vervolgens beleid om het risico te voorkomen en mocht op het optreden ook 

aandacht voor wat te doen in een dergelijke geval (bijvoorbeeld: ontruiming bij brand 

in je accommodatie, voorkomen van ongelukken bij speeltoestellen).  

  

• Probeer een buffer van reserves op te bouwen om tegenvallers op te vangen. 

 

• Voorkom solo-functies en solo-toegang: van toepassing op o.a. sleutels van 

accommodatie, wachtwoorden van website en codes van de bank. 

 

• Als je werkt met mensen, zeker met kwetsbare, werk altijd met VOG. 

 



 

ken de financiële risico’s 
• Ben bekend met risico’s en verplichtingen, snap de geldstromen. 

 

• Neem geen grotere financiële verplichting op je dan je kunt dragen. 

 

• Gedraag je ‘behoudend’ als bestuurder, beperk risico’s, je stichting/vereniging is geen 
commercieel bedrijf. 

 

• Wordt niet te afhankelijk van één geldbron. 

 

• Stel limieten voor personen in bij bankoverboekingen, werk met twee keer 

‘accorderen’ bij hoger bankoverboekingen. Stel ook limiet per dag, week en maand in.  

 

• Zo weinig mogelijk contact geld: mocht je dat wel doen dan altijd vier ogen toezicht, 

o.a. de onafhankelijke kascommissie. 

 

• Altijd bonnen tonen en bewaren als financiële onderbouwing. 

 

 

 

deze lijst gebruiken voor bestuurlijke ontwikkeling 
Deze lijst van ‘aanbevelingen’ is lang, en zeker niet compleet. Er kan veel misgaan bij het 

besturen. Gelukkig kan er ook veel goed gaan.   

 

Aan alle voorwaarden die op deze lijst staan kun je bijna niet voldoen als bestuur, zeker 

niet direct. Gebruik de lijst om in gesprek te gaan over wat je kunt verbeteren aan de 

hand van een (risico-) inventarisatie. Geef dan vervolgens aan wat echt belangrijk is om 

risico in te dammen en probeer dat onderwerp te verbeteren. Werk aldus stap voor stap 

naar een hoger niveau van besturen. 

 

Niet alle adviezen en richtlijnen uit de bovenstaande lijst hoeven direct in werking gesteld 

te worden. Pak eerst de grootste risico’s aan, daar waar je direct de meeste verbetering 

op realiseert. 

 

 

nieuwe statuten 
Je hoeft als stichting/vereniging niet direct nieuwe statuten te maken, als je maar wel de 

WBTR-regels volgt. De wetgever stelt dat de formalisering van de WBTR mag wachten tot 

er een natuurlijk moment is om de statuten te vernieuwen.  

 

Als er sprake is van stemrecht waarbij één bestuurder meer stemrecht heeft dan alle 

andere stemmen opgeteld, dan moeten de statuten voor 1 juli 2026 zijn aangepast.  

 

 



Besluiten (meer dan 50% stemrecht bij één persoon) op deze wijze genomen zijn sowieso 

niet rechtsgeldig in het kader van de WBTR. 

Als je nieuwe vereniging of stichting vormt, dan moet je wel direct WBTR-conforme 

statuten hebben.  

 

 

de ‘gulden regel’ 
Tot slot: blijf als bestuur altijd logisch nadenken. Blijf in gesprek met elkaar, ook met 

degene die een andere mening hebben daar kun je veel van leren. Gebruik je 

boerenverstand. Neem nooit besluiten over iets dat je niet doorgrond. Ken de 

beperkingen van je kennis en zoek kennis als je iets niet weet of als je twijfelt. Volg nooit 

zomaar iemand die meent veel te weten.  

 

Daarbij ga je ervan uit dat als je iets niet begrijpt dat dat niet aan jou ligt maar aan de 

ander die er niet in slaagt een helder verhaal te doen. Blijf in dat geval vragen en zoeken 

tot je een onderwerp wel doorgrondt.  

 

 

garantie 

Deze lijst biedt geen 100% garantie op te voorkomen dat een organisatie, bestuur of 

bestuurder aansprakelijk gesteld wordt. Er kan altijd iets gebeuren dat totaal onverwacht 

en onvoorzien is.  

 

Wel helpt deze lijst om de meest voor de hand liggende risico’s te voorkomen en de 
financiële gevolgen daarvan te kunnen opvangen. 

 

Met de ‘gulden regel’ en de richtlijnen van besturen, beperk je de gevolgen van risico’s 
enorm, voor je bestuur en voor jezelf.  
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